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Une époque de perturbations continues comporte les éléments 
suivants :

2

CROISSANCE DES ENTREPRISES ET PERTURBATIONS 

SECTORIELLES: 

Circuits dominants plus courts, changements au sein des 

secteurs prédominants et croissance rapide

AUTOMATISATION DU TRAVAIL DE LA MAIN-D’ŒUVRE: 

Possibilité de plus en plus présente au sein d’un 

nombre croissant d’industries

CHANGEMENT DES COMPORTEMENTS DES 

CONSOMMATEURS: 

Transformation considérable des rôles changeants des 

consommateurs au sein des marchés

ÉTAT DE PRÉPARATION LIMITÉ FACE AU CHANGEMENT: 

Les organisations restent vulnérables aux perturbations, 

principalement en raison des lacunes en matière de 

compétences

TECHNOLOGIE INNOVATRICE: 

Apparition et adoption rapide de nouvelles 

technologies



SAISIR LES OCCASIONS LIMITER LES DOMMAGES

e.g. les nouvelles technologies (intelligence 

artificielle, analyse de données, impression 

3D printing) associées à de nouvelles 

méthodes de production et de livraison 

créent des services et des produits qui 

améliorent le niveau de vie et la productivité

e.g. ces innovations modifient la nature 

du travail (dissociation des emplois 

traditionnels en tâches, transfert de 

compétences), ce qui risque d’amplifier 

l’insécurité et l’inégalité des revenus

Pour ce faire, 

les institutions 

doivent avoir la 

capacité de…

Acquérir des connaissances

Adapter leurs approaches Réévaluer

rapidement

&

…ou bien risquer 

de ne plus 

être pertinent
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Devant cette situation, les institutions doivent simultanément…



L’EFPC favorise l’innovation dans le secteur public
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OUVERTURE

COLLABORATION

EXPÉRIMENTATION

Travailler de façon ouverte et 

communiquer les résultats dans 

l’espace d’innovation du 

secteur public

Travailler en étroite 

collaboration avec nos 

partenaires, sur des projets qui 

sont pertinents dans l’ensemble 

du gouvernement

Approcher les projets de façon 

neutre avec le désir 

d’expérimenter et d’apprendre 

par l’action

INNOVATION AXÉE SUR L’ACTION PROJETS NOVATEURS

Documents de réflexion et de 

recherche pour trouver de 

nouvelles façons de faire

Capacité de soutien en 

fonction des projets dans les 

domaines du numérique et des 

politique

Projets de démonstration 
pour mettre à l’essai de 

nouveaux outils et de 

nouvelles pratiques

MISE À 

L’ESSAI

RECHERCHE

MESURES



Académie du numérique
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FONDEMENTS 
DU NUMÉRIQUE

EXCELLENCE

LEADERSHIP

STAGES

ACADÉMIE 

DU 

NUMÉRIQUE

CERTIFICATION 
ET SUIVI

Fournit des produits de formation, dirige des projets de démonstration et soutient l’adoption 

de pratiques numériques exemplaires

En partenariat avec le Secrétariat du Conseil du Trésor, Statistique Canada, le Service 

numérique canadien, l’Institut sur la gouvernance et Investir Ottawa



Liste de vérification dynamique pour la transition
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Conception d’un outil à l'échelle du gouvernement pour appuyer la transition des ministres

✓ Liste de 200+ tâches reliées à la planification et à l’appui 

des ministres entrants ou sortants (et de leur personnel 

exonéré)

✓ Relie les tâches aux lignes directrices et aux politiques 

qui s’appliquent et permet de suivre leur progression en 

temps réel

✓ Déploiement de l’outil dans l’ensemble du 

gouvernement du Canada à l’aide d’un logiciel 

collaboratif de gestion des tâches sur le Web et en 

temps réel

✓ Présentation d’une vue d’ensemble des activités reliées 

à la transition

En partenariat avec le Bureau du Conseil privé



Explorateur de données
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Cet outil permet d’organiser la richesse de la programmation de l’EFPC et de soutenir l’analyse et 

l’itération des cours



Plateforme d’évaluation réglementaire en matière 
d’intelligence artificielle
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• La plateforme vise à accélérer les 

analyses plus complexes et les 

nouvelles connaissances sur les 

règlements et leurs répercussions sur 

les intervenants

• Aider les analystes à examiner plus 

de 2 600 règlements dans l’ensemble 

du gouvernement fédéral

• Adapter les applications du secteur 

privé aux besoins des conseillers en 

réglementation et en législation

• Compréhension et analyse rapides et 

nécessitant moins de main‐d’œuvre 

pour appuyer les conseils ou les 

décisions 

• Découvrir de nouvelles capacités

AttentesObjectifs

En partenariat avec la Communauté des régulateurs fédéraux et les organismes de réglementation fédéraux



Renseignements opérationnels sur les ressources humaines
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• Connaissance de l’organisation

• Gestion des talents

• Détermination des lacunes en 

matière de compétences et de 

formation

• Planification de carrière et 

perfectionnement professionnel

• Communautés de pratique

• Prévision des besoins en matière 

d’apprentissage

En partenariat avec Statistique Canada

RÉPERTOIRE DES COMPÉTENCES

• Formation des employés

• Titres professionnels

• Certifications 

professionnelles

• Points forts

• Prochaines priorités en 

matière d’apprentissage



Autres initiatives novatrices

10

Chaîne de 

blocs

GC flexible

Outils 

d’évaluation 

Survista

Stages 

externes

Balado

« Innovation 

sur 

demande »

Fonds 

industriel 

d’innovation

Recrutement 

prévisionnel

Recherche sur 

l’avenir de 

l’administration 

publique

Règles en 

tant que 

code 

Compte 

ministériel 

UBER

Réalité 

virtuelle

Apprentissage 

ouvert 

numérique

Programme de 

mobilité des 

spécialistes des 

politiques 

interfonctionnelles

Blockcert

Trajetsenbus.

ca

Projets de 

communication
Projets Beta

Projets 

opérationnels

Recherche de 

données sur 

l’approvisionn-

ement

Outils 

d’évaluation 

Evalhalla



Merci!
Neil.Bouwer@canada.ca
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